
代表取締役よりのご挨拶　To Our Stakeholders

モジュレ株式会社は、2000年４月にPC／PCサーバーに特化
した企業の情報システム部門のアウトソーシングを主業務と
して発足いたしました。以来、常に「お客様にとって何が最
適か？」を自問自答し、妥協のないサービスをご提供し続け
ることで、高い信頼と評価を頂いております。当社の強みは、
特定のメーカーや製品に縛られず常にお客様に最適なサービ
スやシステムをご提供可能な「中立性」、それらをお客様のご
要望に応じてフレキシブルにご提供できる「オーダーメイド
型サービス」、その為に情報システム部門が抱える業務のアウ
トソースに特化した「利用技術の専門性」、そして「お客様と
の継続的な関係性」です。私達はこれからもお客様と共に成
長していく為に、このスタンスを守り続け、そして磨き続け
てまいります。

さて、当社の2012年３月期ですが、混迷が収まらない経済環
境の中、「本業である継続ITサービスへの集中」「契約の長期
化・大型化」に社員が一丸となり取り組んだ結果、３期連続
で利益を計上する事が出来ました。また、発表済みの中期経
営計画の通り「スマートフォン」「セキュリティー」「ソフト
ウェア」の新サービスの立ち上げを行い、大幅な増員と共に、
今後の事業基盤の強化に繋げていく所存です。経営体制につ
いてはコンプライアンス教育や内部統制監査の強化などを行
い、上場企業の社会的な責任の全うに努めてまいりました。

2013年３月期は、中長期的な成長の為に「現在の堅実な事業
基盤の更なる強化」「新しいサービスの早期収益化」「復配に
向けて着実な利益の計上」「より堅牢な経営体制の構築」等に
ついて、役職員一同で堅実な挑戦を続け、継続的な事業の成

長、企業価値の向上を目指して
まいりますので、より一層のご
支援を賜りますようお願い申し
上げます。

2012年６月

代表取締役

新任取締役よりのご挨拶　Board of Directors

取締役
西尾 いづみ
この度、当社の社外取締役として就任いたしました。
私は、中小企業の法務問題を中心に、交渉案件や訴訟案件などを
取り扱う弁護士として活動しております。ＩＴ事業について必ずし
も通暁しているわけではございませんが、取締役や社員一同と一体
となって、当社の事業の発展に力添えをし、また、法的観点より適
正な経営判断を行えるよう尽力してまいる所存でございます。
皆様のご支援を賜りますようお願い申し上げます。

取締役
川合　拓
このたび、当社社外取締役として選任頂きました。
今年５月に2013年３月期～2015年３月期の中期経営計画が公表さ
れましたが、成長戦略の着実な実現とともに、成長戦略を支える堅
実な経営体制、経営基盤の更なる強化が重要になると考えております。
公認会計士としての専門性、大手金融機関において融資審査、コー
ポレート・ファイナンス業務に従事した経験を活かし、コーポレー
ト・ガバナンス、企業価値の向上に貢献してまいる所存です。
今後とも皆様のご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

取締役
内田 倫子
このたび、当社の社外取締役に就任いたしました。
私は、税理士として日ごろ税務・会計分野を専門にしております。
今後は、専門分野を活かしながら、当社の経営全般に関する知識を
養い、事業の理解を深め、経営の在り方を考えるべく自己研鑚をし
ながら与えられた役割を担っていきたいと思います。微力ではござ
いますが、社外取締役として独立的立場で取締役会に参加し、当
社の発展に貢献してまいります。
皆様のご期待にお応えできるよう一層努力していく所存でございま
すので、ご支援を賜りますよう、お願い申し上げます。

取締役
岩城 哲哉
平素よりご愛顧を賜りまして厚く御礼申し上げます。
この度、取締役に就任しました岩城哲哉と申します。
私は長年、異業種・アパレル分野での経営および上場企業の経営
に携わってまいりましたが、これまで培った知識や経験を活かし、
当社の事業の拡大および収益の向上に寄与してまいりたいと存じま
す。当社の発展に努力してまいる所存でございますので、今後とも
倍旧のご支援ご鞭撻を賜りますよう謹んでお願い申し上げます。
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（単位：百万円） （単位：社） （単位：円）（単位：円）
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■ 年間継続契約額 ■ 顧客数 ■ 1株当たり純資産額および1株当たり当期純損益

2012年3月期の総括 2013年3月期の見通し

期首予想を上回り、利益計上体質の基礎を構築
・一部に先行き不透明な状況は残るものの、堅実に実績を積み
重ね、増収増益。
・期首予測を上回る。（売上高14.8％増、経常利益3.7％増、
純利益3.6％増）
・３期連続で利益計上、Ｖ字回復を確実なものとして、利益体
質の獲得。

堅実な収益構造を維持しつつ、回復期を終え、規模的成長を開始
・堅実な収益基盤をより強化し続ける。更に将来の事業拡大を
目指す。

・新サービス等への投資～早期収益化を含め、事業計画必達以
上へ。

・今後10年を見据えた事業形態、組織・人材育成などを開始。

ＩＴサービス特化の効果鮮明に、新サービスへの投資も開始
・ＩＴサービスが前期比21.2%増と順調に推移。過去最高の
10億円越え。
・「ソフトウェア」はサービスイン。「セキュリティ」も準備段
階から稼働期へ。
・新規大手顧客２社と継続サービス契約開始、ＳＭＢエリアで
も顧客数拡大。

継続ＩＴサービスは
「自動化」＋「ソフト」「セキュリティ」「スマートフォン」
・継続ＩＴサービスは長期化、安定化、大型化を加速、自動化
ソフト内製で効率化へ。

・お客様企業が今後求める新しいＩＴサービスの展開期へ。
・「中小企業向けワンストップサービス」も再検討～投資再開。
（来期始動見込み）

適正コストの維持により財務増強、管理体制の強化も継続
・総資産12億円、純資産が資本金を上回り、営業Ｃ／Ｆも２
期連続プラス。
・管理体制の強化を加速。（ガバナンス強化、諸規程大幅改正、
内部監査強化など）
・特注指定が継続。経営的属人性の更なる軽減（組織化）を検
討。

経営体制の強化で、組織運営強化と業績寄与へ、そして復配に向けて
・管理体制強化に続き、再度経営体制を強化、特注指定の解除
に取り組む。

・属人性を排除し組織運営を強め、同体制による業績寄与を目
指す。

・財務強化を継続し、復配可能水準（復配）に向けた取り組み
を行う。

事業ハイライト　Highlight 本社オフィス移転のご案内

モジュレ株式会社は、事業拡大や社員増員にともなうオフィスの増床、お客様とのコミュニケーション強化と業務の更なる
効率化を図るため、本社を港区芝に移転いたします。

新オフィスはＪＲ田町駅、都営線三田駅にほど近く、各交通機関へのアクセスも向上し、利便性も向上しました。
ご来社いただくお客様には、広く開放的になった新オフィスにて、当社の雰囲気を感じていただければ幸いです。

社員一同気持ちを新たにして、皆さまのご信頼にお応えできるよう一層の努力をしてまいりますので、今後ともご支援を賜り
ますようお願い申し上げます。

住所：〒108-0014東京都港区芝5-25-11
　　　ヒューリック三田ビル２階
電話：03-3454-2061
FAX：03-3454-2062

※2012年７月２日より新オフィスでの業務を開始いたします。
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財務諸表　Financial Statementsmodulat will move. Ichigaya → Tamachi

■2013年３月期通期業績予想

売上高 1,568百万円
営業損益 101百万円
経常損益 104百万円
当期純損益 60百万円
１株当たり当期純利益 4,390.36円
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■ 売上高の推移

■ 貸借対照表（要旨） （単位：千円）

科　　　目 第12期
（2011年 3 月31日現在）

第13期
（2012年 3 月31日現在）

資産の部
流動資産 298,266 452,366

固定資産 881,053 789,592

資産合計 1,179,320 1,241,958

負債の部
流動負債 649,587 716,711

固定負債 317,080 238,713

負債合計 966,667 955,424

純資産の部
純資産合計 212,653 286,533

負債純資産合計 1,179,320 1,241,958

貸借対照表 POINT
・流動資産及び流動負債
　売掛金及び買掛金の増加等により、流動資産及び流動負債が増加。
・固定資産及び固定負債
　減価償却及び長期借入金の減少により、固定資産及び固定負債が減少。
・純資産
　当期純利益の計上により、純資産が増加。

■ 損益計算書（要旨） （単位：千円）

科　　　目
第12期

（2010年４月１日～
 2011年３月31日）

第13期
（2011年４月１日～

 2012年３月31日）

売上高 1,239,728 1,511,242

営業損益 67,788 85,839

経常損益 71,932 88,173
当期純損益 65,516 72,998

損益計算書 POINT
・当社の本業である「継続ITサービス」の売上は、計画を上回って順調に推移し、
「一時的ITサービス」の売上も新規顧客の案件等があり順調に推移いたしまし
た。商品売上も、回復の徴候が見え始め比較的順調に推移いたしました。

　３期連続で利益を計上し、着実に業績を向上させております。

■ キャッシュ・フロー計算書（要旨） （単位：千円）

科　　　目
第12期

（2010年４月１日～
 2011年３月31日）

第13期
（2011年４月１日～

 2012年３月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 189,716 158,593

投資活動によるキャッシュ・フロー △114,314 △88,648

財務活動によるキャッシュ・フロー △91,347 △39,098
現金及び現金同等物の期末残高 49,839 80,687

■ 経常利益の推移

モジュレ株式会社は、事業拡大や社員増員にともなうオフィスの増床、お客様とのコミュニケーション強化と業務の更なる
効率化を図るため、本社を港区芝に移転いたします。

新オフィスはＪＲ田町駅、都営線三田駅にほど近く、各交通機関へのアクセスも向上し、利便性も向上しました。
ご来社いただくお客様には、広く開放的になった新オフィスにて、当社の雰囲気を感じていただければ幸いです。

社員一同気持ちを新たにして、皆さまのご信頼にお応えできるよう一層の努力をしてまいりますので、今後ともご支援を賜り
ますようお願い申し上げます。

住所：〒108-0014東京都港区芝5-25-11
　　　ヒューリック三田ビル２階
電話：03-3454-2061
FAX：03-3454-2062

※2012年７月２日より新オフィスでの業務を開始いたします。

■交通
　JR田町駅より徒歩７分
　都営三田線三田駅より徒歩５分
　都営浅草線三田駅より徒歩５分

【大阪営業所のご案内】
2012年５月28日よりリニューアルし、新オフィス
で業務を開始しております。

住所：〒542-0081大阪府大阪市中央区
　　　南船場4-7-21 オーガニックビル8F
電話：06-6245-3363
FAX：03-3454-2062

■交通
　地下鉄心斎橋駅３番出口より徒歩５分
　地下鉄四ツ橋駅より徒歩７分
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■ 会社概要（2012年 3 月31日現在）

会 社 名 モジュレ株式会社
所 在 地 〒102-0074

東京都千代田区九段南三丁目２番７号
※2012年７月移転予定

TEL：03-3556-2461
FAX：03-3556-2462

設 立 1999年９月
資 本 金 254百万円
従 業 員 数 56名 

発行可能株式数 20,000株
発行済株式の総数 13,700株
株主数 940名

■ 株式の状況（2012年 3 月31日現在）

代 表 取 締 役 松　村　　　明
取　 締　 役 木　原　礼　子
取　 締　 役 藤　井　隆　徳
取　 締　 役 渡　辺　博　文
取　 締　 役 西　尾　いづみ
取　 締　 役 川　合　　　拓
取　 締　 役 内　田　倫　子
取　 締　 役 岩 城 哲 哉
常 勤 監 査 役 山　田　義　範
監　 査　 役 河　邉　義　正
監　 査　 役 近 　 　 　 　 暁

■ 役　員（2012年 6 月25日現在）

株主名 持株比率（％）持株数（株）

松村　明 5,233 38.2
高松　忠行 655 4.8
木原　和彦 650 4.7
菅原　敏彦 650 4.7
飯塚　麻実 511 3.7
大阪証券金融株式会社 354 2.6
松村　富美子 270 2.0
岩本　葉子 193 1.4
楽天証券株式会社 144 1.1
松本　恵子 128 0.9

所有者別株式分布状況

■証券会社 635株
4.6％

■その他の法人 106株
0.8％

■外国法人等 35株
0.3％

■個人その他 12,924株
94.3％

〒102-0074　 東京都千代田区九段南 3 - 2 - 7  COI九段三丁目ビル 2 F
モジュレ株式会社

事業年度 毎年４月１日から翌年３月31日まで
定時株主総会 毎年６月開催
基準日 定時株主総会 毎年３月31日

期末配当金 毎年３月31日
中間配当金 毎年９月30日
※そのほか必要のあるときは、あらかじめ公告して定めた日

【株式に関する住所変更等のお届出およびご照会について】
証券会社の口座をご利用の場合は、三井住友信託銀行ではお手続きができませんの
で、取引証券会社へご照会ください。証券会社に口座のご利用がない株主様は、
下記の電話照会先にご連絡ください。

株主名簿管理人　および 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
特別口座の口座管理機関 三井住友信託銀行株式会社 
株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
事務取扱場所 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（郵便物送付先） 〒183－8701
東京都府中市日鋼町１番10 
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（電話照会先） 0120-176-417
（インターネットホームページURL） http://www.smtb.jp/personal/agency/index.html
【特別口座について】
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていなかった
株主様には、株主名簿管理人である上記の三井住友信託銀行株式会社に口座（特
別口座といいます。）を開設しております。特別口座についてのご照会および住所変
更等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。

公告の方法 当社のホームページに掲載する
http://www.modulat.com

上場証券取引所 大阪証券取引所 JASDAQ市場

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。

当社では、株主の皆さまの声をお聞かせいただくため、アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、アンケートへのご協力をお願いいたします。

株主の皆さまの声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝（図書カード500円）
を進呈させていただきます

kabu@wjm.jpへ空メールを送信してください。（タイトル、本文は無記入）
アンケート回答用のURLが直ちに自動返信されます。

空メールによりURL自動返信

●アンケートのお問い合わせ 
  「e -株主リサーチ事務局」

TEL： 03-5777-3900（平日 10：00～17：30）
MAIL：info@e-kabunushi.com

●アンケート実施期間は、本書がお手元に到着して
から約2ヶ月間です。

http://ｗｗｗ.e-kabunushi.com
アクセスコード　3043

※本アンケートは、株式会社 a2media（エー・ツー・メディア）の提供する「e-株主リサーチ」サービスに
より実施いたします。（株式会社 a2mediaについての詳細 http://www.a2media.co.jp）※ご回答
内容は統計資料としてのみ使用させていただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用すること
はありません。

いいかぶ 検索検索
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■ 年間継続契約額 ■ 顧客数 ■ 1株当たり純資産額および1株当たり当期純損益

2012年3月期の総括 2013年3月期の見通し

期首予想を上回り、利益計上体質の基礎を構築
・一部に先行き不透明な状況は残るものの、堅実に実績を積み

重ね、増収増益。
・期首予測を上回る。（売上高14.8％増、経常利益3.7％増、

純利益3.6％増）
・３期連続で利益計上、Ｖ字回復を確実なものとして、利益体

質の獲得。

堅実な収益構造を維持しつつ、回復期を終え、規模的成長を開始
・堅実な収益基盤をより強化し続ける。更に将来の事業拡大を

目指す。
・新サービス等への投資～早期収益化を含め、事業計画必達以

上へ。
・今後10年を見据えた事業形態、組織・人材育成などを開始。

ＩＴサービス特化の効果鮮明に、新サービスへの投資も開始
・ＩＴサービスが前期比21.2%増と順調に推移。過去最高の

10億円越え。
・「ソフトウェア」はサービスイン。「セキュリティ」も準備段

階から稼働期へ。
・新規大手顧客２社と継続サービス契約開始、ＳＭＢエリアで

も顧客数拡大。

継続ＩＴサービスは
「自動化」＋「ソフト」「セキュリティ」「スマートフォン」
・継続ＩＴサービスは長期化、安定化、大型化を加速、自動化

ソフト内製で効率化へ。
・お客様企業が今後求める新しいＩＴサービスの展開期へ。
・「中小企業向けワンストップサービス」も再検討～投資再開。
（来期始動見込み）

適正コストの維持により財務増強、管理体制の強化も継続
・総資産12億円、純資産が資本金を上回り、営業Ｃ／Ｆも２

期連続プラス。
・管理体制の強化を加速。（ガバナンス強化、諸規程大幅改正、

内部監査強化など）
・特注指定が継続。経営的属人性の更なる軽減（組織化）を検

討。

経営体制の強化で、組織運営強化と業績寄与へ、そして復配に向けて
・管理体制強化に続き、再度経営体制を強化、特注指定の解除

に取り組む。
・属人性を排除し組織運営を強め、同体制による業績寄与を目

指す。
・財務強化を継続し、復配可能水準（復配）に向けた取り組み

を行う。

財務諸表　Financial Statementsmodulat will move. Ichigaya → Tamachi事業ハイライト　Highlight 本社オフィス移転のご案内

■2013年３月期通期業績予想

売上高 1,568百万円
営業損益 101百万円
経常損益 104百万円
当期純損益 60百万円
１株当たり当期純利益 4,390.36円
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■ 売上高の推移

■ 貸借対照表（要旨） （単位：千円）

科　　　目 第12期
（2011年 3 月31日現在）

第13期
（2012年 3 月31日現在）

資産の部
流動資産 298,266 452,366

固定資産 881,053 789,592

資産合計 1,179,320 1,241,958

負債の部
流動負債 649,587 716,711

固定負債 317,080 238,713

負債合計 966,667 955,424

純資産の部
純資産合計 212,653 286,533

負債純資産合計 1,179,320 1,241,958

貸借対照表 POINT
・流動資産及び流動負債
　売掛金及び買掛金の増加等により、流動資産及び流動負債が増加。
・固定資産及び固定負債
　減価償却及び長期借入金の減少により、固定資産及び固定負債が減少。
・純資産
　当期純利益の計上により、純資産が増加。

■ 損益計算書（要旨） （単位：千円）

科　　　目
第12期

（2010年４月１日～
 2011年３月31日）

第13期
（2011年４月１日～

 2012年３月31日）

売上高 1,239,728 1,511,242

営業損益 67,788 85,839

経常損益 71,932 88,173
当期純損益 65,516 72,998

損益計算書 POINT
・当社の本業である「継続ITサービス」の売上は、計画を上回って順調に推移し、
「一時的ITサービス」の売上も新規顧客の案件等があり順調に推移いたしまし
た。商品売上も、回復の徴候が見え始め比較的順調に推移いたしました。

　３期連続で利益を計上し、着実に業績を向上させております。

■ キャッシュ・フロー計算書（要旨） （単位：千円）

科　　　目
第12期

（2010年４月１日～
 2011年３月31日）

第13期
（2011年４月１日～

 2012年３月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 189,716 158,593

投資活動によるキャッシュ・フロー △114,314 △88,648

財務活動によるキャッシュ・フロー △91,347 △39,098
現金及び現金同等物の期末残高 49,839 80,687

■ 経常利益の推移

モジュレ株式会社は、事業拡大や社員増員にともなうオフィスの増床、お客様とのコミュニケーション強化と業務の更なる
効率化を図るため、本社を港区芝に移転いたします。

新オフィスはＪＲ田町駅、都営線三田駅にほど近く、各交通機関へのアクセスも向上し、利便性も向上しました。
ご来社いただくお客様には、広く開放的になった新オフィスにて、当社の雰囲気を感じていただければ幸いです。

社員一同気持ちを新たにして、皆さまのご信頼にお応えできるよう一層の努力をしてまいりますので、今後ともご支援を賜り
ますようお願い申し上げます。

住所：〒108-0014東京都港区芝5-25-11
　　　ヒューリック三田ビル２階
電話：03-3454-2061
FAX：03-3454-2062

※2012年７月２日より新オフィスでの業務を開始いたします。

■交通
　JR田町駅より徒歩７分
　都営三田線三田駅より徒歩５分
　都営浅草線三田駅より徒歩５分

【大阪営業所のご案内】
2012年５月28日よりリニューアルし、新オフィス
で業務を開始しております。

住所：〒542-0081大阪府大阪市中央区
　　　南船場4-7-21 オーガニックビル8F
電話：06-6245-3363
FAX：03-3454-2062

■交通
　地下鉄心斎橋駅３番出口より徒歩５分
　地下鉄四ツ橋駅より徒歩７分
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■ 会社概要（2012年 3 月31日現在）

会 社 名 モジュレ株式会社
所 在 地 〒102-0074

東京都千代田区九段南三丁目２番７号
※2012年７月移転予定

TEL：03-3556-2461
FAX：03-3556-2462

設 立 1999年９月
資 本 金 254百万円
従 業 員 数 56名 

発行可能株式数 20,000株
発行済株式の総数 13,700株
株主数 940名

■ 株式の状況（2012年 3 月31日現在）

代 表 取 締 役 松　村　　　明
取　 締　 役 木　原　礼　子
取　 締　 役 藤　井　隆　徳
取　 締　 役 渡　辺　博　文
取　 締　 役 西　尾　いづみ
取　 締　 役 川　合　　　拓
取　 締　 役 内　田　倫　子
取　 締　 役 岩 城 哲 哉
常 勤 監 査 役 山　田　義　範
監　 査　 役 河　邉　義　正
監　 査　 役 近 　 　 　 　 暁

■ 役　員（2012年 6 月25日現在）

株主名 持株比率（％）持株数（株）

松村　明 5,233 38.2
高松　忠行 655 4.8
木原　和彦 650 4.7
菅原　敏彦 650 4.7
飯塚　麻実 511 3.7
大阪証券金融株式会社 354 2.6
松村　富美子 270 2.0
岩本　葉子 193 1.4
楽天証券株式会社 144 1.1
松本　恵子 128 0.9

所有者別株式分布状況

■証券会社 635株
4.6％

■その他の法人 106株
0.8％

■外国法人等 35株
0.3％

■個人その他 12,924株
94.3％

〒102-0074　 東京都千代田区九段南 3 - 2 - 7  COI九段三丁目ビル 2 F
モジュレ株式会社

事業年度 毎年４月１日から翌年３月31日まで
定時株主総会 毎年６月開催
基準日 定時株主総会 毎年３月31日

期末配当金 毎年３月31日
中間配当金 毎年９月30日
※そのほか必要のあるときは、あらかじめ公告して定めた日

【株式に関する住所変更等のお届出およびご照会について】
証券会社の口座をご利用の場合は、三井住友信託銀行ではお手続きができませんの
で、取引証券会社へご照会ください。証券会社に口座のご利用がない株主様は、
下記の電話照会先にご連絡ください。

株主名簿管理人　および 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
特別口座の口座管理機関 三井住友信託銀行株式会社 
株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
事務取扱場所 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（郵便物送付先） 〒183－8701
東京都府中市日鋼町１番10 
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（電話照会先） 0120-176-417
（インターネットホームページURL） http://www.smtb.jp/personal/agency/index.html
【特別口座について】
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていなかった
株主様には、株主名簿管理人である上記の三井住友信託銀行株式会社に口座（特
別口座といいます。）を開設しております。特別口座についてのご照会および住所変
更等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。

公告の方法 当社のホームページに掲載する
http://www.modulat.com

上場証券取引所 大阪証券取引所 JASDAQ市場

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。

当社では、株主の皆さまの声をお聞かせいただくため、アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、アンケートへのご協力をお願いいたします。

株主の皆さまの声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝（図書カード500円）
を進呈させていただきます

kabu@wjm.jpへ空メールを送信してください。（タイトル、本文は無記入）
アンケート回答用のURLが直ちに自動返信されます。

空メールによりURL自動返信

●アンケートのお問い合わせ 
  「e -株主リサーチ事務局」

TEL： 03-5777-3900（平日 10：00～17：30）
MAIL：info@e-kabunushi.com

●アンケート実施期間は、本書がお手元に到着して
から約2ヶ月間です。

http://ｗｗｗ.e-kabunushi.com
アクセスコード　3043

※本アンケートは、株式会社 a2media（エー・ツー・メディア）の提供する「e-株主リサーチ」サービスに
より実施いたします。（株式会社 a2mediaについての詳細 http://www.a2media.co.jp）※ご回答
内容は統計資料としてのみ使用させていただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用すること
はありません。

いいかぶ 検索検索




