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２００８年５月期２００８年５月期 中間期総括中間期総括 １／２１／２

■■中長期的な成長のために 投資増加（人員増含む）を見込んだ計画中長期的な成長のために 投資増加（人員増含む）を見込んだ計画

◆ 期首予想は、中間期マイナス計画

■■中長期的な成長のために、投資増加（人員増含む）を見込んだ計画。中長期的な成長のために、投資増加（人員増含む）を見込んだ計画。

◆ 期首予想との比較

■■ お客様数お客様数6666社社（対計画進捗率（対計画進捗率94.3%94.3%））・年間継続契約額・年間継続契約額649649百万円百万円（対計画進捗率（対計画進捗率92.7%92.7%）） 。。

■■ ITITサービスが好調に推移。進捗率サービスが好調に推移。進捗率5555％超。％超。

■■ 効率化により販管費の使用が抑制されたことと 投資計画が下期にずれこんだ効率化により販管費の使用が抑制されたことと 投資計画が下期にずれこんだ■■ 効率化により販管費の使用が抑制されたことと、投資計画が下期にずれこんだ効率化により販管費の使用が抑制されたことと、投資計画が下期にずれこんだ

ための販管費未使用により利益計上。ための販管費未使用により利益計上。

■■パッケージ型サービス（パッケージ型サービス（ITASITAS--StdStd）は資本・業務提携等を中心に計画していたが、）は資本・業務提携等を中心に計画していたが、

自社 堅実 行 く方向性自社 堅実 行 く方向性

◆ 前年同期との比較

自社で堅実に行っていく方向性へ。自社で堅実に行っていく方向性へ。

■■ ITITサービスがサービスが74.6%74.6%増。既存顧客との継続的なサービス契約が引続き好調。増。既存顧客との継続的なサービス契約が引続き好調。

■■ 原価の人員増（前年同期比４名増）とその他経費の増加により、総利益率は減少原価の人員増（前年同期比４名増）とその他経費の増加により、総利益率は減少

しているが 期首予想には折込み済みしているが 期首予想には折込み済み
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２００８年５月期２００８年５月期 中間期総括中間期総括 ２／２２／２

■■ 自社で堅実に行っていく方向性を選択自社で堅実に行っていく方向性を選択

◆ パッケージ型サービス（ITAS-Std）は下期より本格的に取組みを開始

■■ 自社で堅実に行っていく方向性を選択。自社で堅実に行っていく方向性を選択。

■■ 専門部署を新たに設置する計画。専門部署を新たに設置する計画。

◆ 通期予想

■■ 下期には、今期計画されていた投資の実施を予定。下期には、今期計画されていた投資の実施を予定。

■■ 既存サ ビスは堅調に推移しているため 通期予想は据置き既存サ ビスは堅調に推移しているため 通期予想は据置き

◆ 5ヵ年事業計画

■■ 既存サービスは堅調に推移しているため、通期予想は据置き。既存サービスは堅調に推移しているため、通期予想は据置き。

■■ オーダーメイド型サービスとパッケージ型サービスは、計画通り推進。オーダーメイド型サービスとパッケージ型サービスは、計画通り推進。

■■ 周辺領域拡大のための協業･事業提携等と周辺領域拡大のための協業･事業提携等とM&AM&Aについては、上期に多くの企業とについては、上期に多くの企業と

◆ 5ヵ年事業計画

検討を行っており、検討を行っており、1111月のアクロネット社への資本参加はそのひとつ。月のアクロネット社への資本参加はそのひとつ。

■■ 日本有数のＩＴアウトソーサーを目指すという目標に変更なし。日本有数のＩＴアウトソーサーを目指すという目標に変更なし。
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２００８年５月期２００８年５月期 中間決算中間決算ハイライトハイライト

■■ 売上高・営業損益・経常損益・当期純損益ともに期首予想を達成売上高・営業損益・経常損益・当期純損益ともに期首予想を達成

■■ 業務の効率化や自動化の効果により 計画を上回り順調に推移業務の効率化や自動化の効果により 計画を上回り順調に推移■■ 業務の効率化や自動化の効果により、計画を上回り順調に推移業務の効率化や自動化の効果により、計画を上回り順調に推移

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

08/05月期 08/05月期 08/05月期

中間期実績 中間期期初予想 通期予想
中間予想

対比
通期予想

対比中間期実績 中間期期初予想 通期予想

金額 比率 金額 比率 金額 比率

売上高 863 100.0% 851 100.0% 12 2,584 100.0% 33.4%

対比
増減額

対比
達成率

売上高 ,

営業損益 10 1.2% -31 - 41 163 6.3% 6.1%

経常損益 7 0.9% -38 - 45 152 5.9% 4.6%経常損益 7 0.9% 38 45 152 5.9% 4.6%

当期純損益 3 0.4% -21 - 24 87 3.4% 3.4%
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2008年5月期
中間決算報告中間決算報告
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損益計算書損益計算書

（単位 百 円）（単位 百 円）

◆◆ ＩＴサービス売上が、多年度にわたる大型サービス提供により好調ＩＴサービス売上が、多年度にわたる大型サービス提供により好調

◆◆ 商品売上は、顧客事情による案件の遅延等により若干低調に推移商品売上は、顧客事情による案件の遅延等により若干低調に推移
（単位：百万円）（単位：百万円）

08/5期

中間
対前中間期比

07/5期

中間

（参考）07/5期

売上高 ８６３ 2.8% ８４０ ２，３３０

（ITサービス売上） ４９５ 74.6% ２８３ ７１０

（商品売上） ３６８ -33.8% ５５６ １，６２０

売上総利益 １７１ -8.0% １８６ ４５８

売上総利益率 19.9% － 22.2% 19.7%

販売管理費 １６１ 0.0% １６１ ３１９

販管費比率 18.7% － 19.2% 13.7%

営業利益 １０ -58.6% ２５ １３８

営業利益率 1.2% － 3.0% 6.0%

経常利益 ７ -77.3% ３３ １４３

経常利益率 0.9% － 4.0% 6.2%

当期純利益 ３ -81.6% １７ ８１
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当期純利益

当期純利益率 0.4% － 2.1% 3.5%



貸借対照表貸借対照表

◆◆ 売掛金の増加と投資その他の資産の増加により、現預金が減少売掛金の増加と投資その他の資産の増加により、現預金が減少
◆◆ 投資有価証券の取得により、投資その他の資産は増加投資有価証券の取得により、投資その他の資産は増加
◆◆ 上記により、総資産は減少（自己資本比率４９．１％）上記により、総資産は減少（自己資本比率４９．１％）

08/5期 中間 （参考）07/5期 08/5期 中間 （参考）07/5期

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

（単位：百万円）（単位：百万円）

流動資産 ５６０ 48.4 ６５８ 54.7 流動負債 ５６５ 48.8 ５９６ 49.5

現預金 ３０６ 26.5 ４５５ 37.8 買掛金 １２６ 10.9 ７６ 6.3

売掛金 １７７ 15 3 １２５ 10 4 短期借入金 ２２２ 19 2 ２２２ 18 5売掛金 １７７ 15.3 １２５ 10.4 短期借入金 ２２２ 19.2 ２２２ 18.5

たな卸資産 ５９ 5.1 ５１ 4.3 その他 ２１５ 18.7 ２９７ 24.7

その他 １７ 1.5 ２６ 2.2 固定負債 １３ 1.2 ２１ 1.8

固定資産 負債合計固定資産 ５９７ 51.6 ５４６ 45.3 負債合計 ５７８ 50.0 ６１８ 51.3

有形固定資産
（減価償却累計額）

４６９
(９５)

40.6
５０２
(４９)

41.7 純資産 ５７９ 50.0 ５８７ 48.7

無形固定資産 ９ 0 9 １２ 1 1
資本金・

４０８ 35 3 ４０８ 33 9無形固定資産 ９ 0.9 １２ 1.1
資本剰余金

４０８ 35.3 ４０８ 33.9

投資その他の

資産
１１７ 10.1 ３１ 2.6 利益剰余金 他 １７０ 14.7 １７９ 14.8

総資産 100 0 100 0 負債 純資産 合計 100 0 100 0
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総資産 １,１５８ 100.0 １,２０５ 100.0 負債・純資産 合計 １,１５８ 100.0 １,２０５ 100.0



キャッシュ･フロー計算書キャッシュ･フロー計算書

◆◆ 営業キャッシュ･フロー営業キャッシュ･フロー ：： 売上債権の増加、前受金の減少等による使用売上債権の増加、前受金の減少等による使用

◆◆ 投資キャッシュ･フロー投資キャッシュ･フロー ：： 投資有価証券の取得による使用投資有価証券の取得による使用◆◆ 投資キャッシュ フロ投資キャッシュ フロ ：： 投資有価証券の取得による使用投資有価証券の取得による使用

◆◆ 財務キャッシュ･フロー財務キャッシュ･フロー ：： 配当金の支払等による使用配当金の支払等による使用

区区 分分 08/508/5期期 中間中間 ((参考参考)07/5)07/5期期

（単位：百万円）（単位：百万円）

営業キャッシュ・フロー営業キャッシュ・フロー △△ ２７２７ ４２７４２７

投資キャッシュ・フロー投資キャッシュ・フロー △△ ９３９３ △△ ３８１３８１

務務財務キャッシュ・フロー財務キャッシュ・フロー △△ ２７２７ ２３５２３５

現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高 ３０６３０６ ４５５４５５

modulatCopyright (C) 2007 modulat Inc. All Rights Reserved ‐ 10 ‐



その他指標の推移その他指標の推移

◆◆ お客様数が順調に増加お客様数が順調に増加

◆◆ 年間継続契約額も多年度にわたる大型サービスの提供により増加年間継続契約額も多年度にわたる大型サービスの提供により増加

03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期
08/5期

中間
08/5期(予)

お客様数（社） 23 28 28 35 51 66 70お客様数（社） 3 8 8 35 5 66

対前年 43.8% 21.7% 0.0% 25.0% 45.7% 29.4% 37.3%

年間継続契約額
（百万円）

- - 217 258 343 558 649 700

対前年 - - - - 18.9% 32.9% 62.7% 16.3% 25.4%

社員数（人） 24 30 32 36 52 51 60

対前年 41 2% 25 0% 6 7% 12 5% 44 4% 1 9% 15 4%対前年 41.2% 25.0% 6.7% 12.5% 44.4% -1.9% 15.4%

03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期
08/5期

中間
08/5期(予)

経常利益率 3.5% 2.0% 2.6% 5.5% 6.2% 0.9% 5.9%

EPS （円） 4,893.05 1,574.06 2,720.13 6,853.98 5,970.68 234.44 6,364.00

配当性向 4 2% 20 0% 20 0% 16 4% 24 8% - - 25 0%
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配当性向 4.2% 20.0% 20.0% 16.4% 24.8%  25.0%



下期偏重傾向について下期偏重傾向について

◆◆ 前事業年度と同様に推移する見込み前事業年度と同様に推移する見込み
（売上が１２～１月、３～４月の顧客の事業年度の変わり目に偏る為）（売上が１２～１月、３～４月の顧客の事業年度の変わり目に偏る為）

1,500,000

2,000,000 売上高

0

500,000

1,000,000

1,500,000

構成比 32.6% 67.4% 36.0% 64.0% 33.4% 66.6%

06/5期（実）

上期

06/5期（実）

下期

07/5期（実）

上期

07/5期（実）

下期

08/5期（実）

上期

08/5期（予）

下期

00 000

200,000

300,000

400,000

500,000
総利益

0

100,000

06/5期（実）

上期

06/5期（実）

下期

07/5期（実）

上期

07/5期（実）

下期

08/5期（実）

上期

08/5期（予）

下期
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20082008年５月期年５月期 事業計画事業計画20082008年５月期年５月期 事業計画事業計画
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2008年５月期の事業計画ハイライト

中期計画で中期計画で
「日本有数のアウトソーサーを実現可能なポジション」を目指す「日本有数のアウトソーサーを実現可能なポジション」を目指す

◆◆ 今期は中期計画達成のための投資を積極的に行う今期は中期計画達成のための投資を積極的に行う
（人員育成、新サービス専業組織、本業強化の（人員育成、新サービス専業組織、本業強化のM&AM&A、、事業提携や資本提携の促進、全国展開、社内システム等）事業提携や資本提携の促進、全国展開、社内システム等）

◆◆ 属人性の排除と効率化やシステム化を追求した結果、属人性の排除と効率化やシステム化を追求した結果、 経常利益率は３年で３倍に経常利益率は３年で３倍に◆◆ 属人性の排除と効率化やシステム化を追求した結果、属人性の排除と効率化やシステム化を追求した結果、 経常利益率は３年で３倍に経常利益率は３年で３倍に
（（ 04/504/5期期2.02.0％％ → → 07/507/5期期6.26.2％％ → → 08/508/5期（予）期（予）5.95.9％％ ））

今期投資による利益率低下は一時的なもの。効率化の推進により利益率向上が重点目標。今期投資による利益率低下は一時的なもの。効率化の推進により利益率向上が重点目標。

（単位：百万円）

2007年5月期実績 2008年5月期

通期 通期計画 対前年

売 上 高 ２，３３０ ２，５８４ 10.9%

売 上 総 利 益 ４５８ ５８７ 28.1%

営 業 利 益 １３８ １６３ 18.1%

経 常 利 益 １４３ １５２ 6.3%

E P S ( 円 ) 5 970 68 6 364 00

modulat

E P S ( 円 ) 5,970.68 6,364.00 －
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売上高の推移

◆◆ 既存サービスは堅調を維持し、効率化を徹底。その中での新規顧客／案件の発掘に注力既存サービスは堅調を維持し、効率化を徹底。その中での新規顧客／案件の発掘に注力

◆◆ 新サービスの開始に全力を注ぐが、売上貢献は来年度から新サービスの開始に全力を注ぐが、売上貢献は来年度から

◆◆ ８期連続の増収を目指す８期連続の増収を目指す◆◆ ８期連続の増収を目指す８期連続の増収を目指す

3,000 商品売上

（単位：百万円）

2,000

2,500

商品売上

ITｻｰﾋﾞｽ

1,000
1,040

1,515
1,620

1,685

1,000

1,500

233 190 404 509 506 710318
954

899

0

500

02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期計画

合計 552 1,145 1,404 1,550 2,021 2,330 2,584
対前年比 22.7% 107.4% 22.6% 10.4% 30.4% 15.3% 10.9%
商品売上 0 6% 200 0% 4 8% 4 0% 45 7% 6 9% 4 0%

02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期計画

modulat

商品売上 0.6% 200.0% 4.8% 4.0% 45.7% 6.9% 4.0%
ITサービス 75.1% -18.5% 112.6% 26.0% -0.6% 40.2% 26.6%
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売上総利益の推移

◆◆ 今年度は事業拡大基盤、効率化徹底の為の投資を行う為に、今年度は事業拡大基盤、効率化徹底の為の投資を行う為に、ITITサービスの利益率は一時的にダウンサービスの利益率は一時的にダウン
◆◆ その分、商品売上を積極的に行い大型優良案件の獲得を目指すその分、商品売上を積極的に行い大型優良案件の獲得を目指す

（１億円超の案件：前年度２件（１億円超の案件：前年度２件→→今年度４件へ）今年度４件へ）（１億円超の案件：前年度２件（１億円超の案件：前年度２件→→今年度４件へ）今年度４件へ）
◆◆ 結果、対前年で２０％超増を目標とする結果、対前年で２０％超増を目標とする

600

（単位：百万円）

353400

500

商品売上

ITｻｰﾋﾞｽ

106 119
182

214

200

300

56 22
148 125 163

24375 168
119

234

0

100

/ 期 / 期 / 期 / 期 / 期 / 期 / 期計画

合計 132 190 255 244 346 458 587
総利益率 23.9% 16.7% 18.2% 15.8% 17.1% 19.7% 22.7%

02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期計画

modulat

商品売上 23.6% 17.6% 10.6% 11.4% 12.0% 13.2% 20.9%
ITサービス 24.0% 11.6% 36.6% 24.6% 32.2% 34.2% 26.0%
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経常利益の推移

◆◆ 今年度の積極的投資の結果、経常利益は微増計画今年度の積極的投資の結果、経常利益は微増計画
→→ 中期的成長の為中期的成長の為 （詳細は中期の事業方向性にて）（詳細は中期の事業方向性にて）

160

（単位：百万円）

100

120

140

110

143 152

40

60

80

16
40 27 39

0

20

40

02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期計画

合計 16 40 27 39 110 143 152
経常利益率 2.9% 3.5% 2.0% 2.6% 5.5% 6.2% 5.9%
対前年比 ― 150.0% -32.5% 44.4% 182.1% 30.0% 6.3%

期 期 期 期 期 期 期計画

modulat
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その他指標の推移その他指標の推移

◆◆ 顧客数は既存サービスの増加＋新サービスの初期顧客で４０％増計画顧客数は既存サービスの増加＋新サービスの初期顧客で４０％増計画

◆◆ 年間継続契約額も既存サービスのみ（新サービスは来期から貢献）を考慮し堅調計画年間継続契約額も既存サービスのみ（新サービスは来期から貢献）を考慮し堅調計画

◆◆ 配当性向は当社の配当性向重視方針を今後検討予定配当性向は当社の配当性向重視方針を今後検討予定

03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期(予)

顧客数（社） 23 28 28 35 51 70

◆◆ 配当性向は当社の配当性向重視方針を今後検討予定配当性向は当社の配当性向重視方針を今後検討予定

顧客数（社） 23 28 28 35 51 70

対前年 43.8% 21.7% 0.0% 25.0% 45.7% 37.3%

年間継続契約額
- - 217 258 343 558 700

（百万円）
  217 258 343 558 700

対前年 - - - - 18.9% 32.9% 62.7% 25.4%

社員数（人） 24 30 32 36 52 60社員数（人） 24 30 32 36 52 60

対前年 41.2% 25.0% 6.7% 12.5% 44.4% 15.4%

03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期(予)03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期 08/5期(予)

経常利益率 3.5% 2.0% 2.6% 5.5% 6.2% 5.9%

EPS （円） 4,893.05 1,574.06 2,720.13 6,853.98 5,970.68 6,364.00
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配当性向 4.2% 20.0% 20.0% 16.4% 24.8% 25.0%



課題とその対応

今　年　度　の　目　標

既存サービス
（ITAS プレミアム）

新サービス
（ITAS スタンダ ド）

全社的な
現状業務の（ITAS－プレミアム）

の推進
（ITAS－スタンダード）

の開始
現状業務の
効率化推進

　お客様担当部門と技術部門の
連携強化のための組織変更

● ●
　連携強化のための組織変更

　既存サービスの新規営業部門の強化 ● ●

　新サービス専業部隊 ●

　サービス及び企業の認知度向上と
● ● ●

業
務

　それによる見込顧客発掘の効率化
● ● ●

　見込顧客アプローチの効率化手法の構築 ●

　各サービスノウハウの属人性の減少 ●

社内システム強化 ●

務
的
な
課
題 　社内システム強化 ●

　社員の基本的能力を継続的に向上させる
　仕組みの構築

● ● ●

　個人の貢献度の把握とその褒賞制度の確立 ● ● ●

題
対
応

褒 ● ● ●

　自社サービス網の全国展開開始 ● ● ●

　事業提携や資本提携による営業促進 ●

　本業特化のM&A ● ●

modulat
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お問い合わせ

【 I R 窓 口 】

ストラテジ ク プラン ング サ ビスストラテジック プランニング サービス

E‐mail：ir@modulat.com
Tel：03-5575-5721
Fax：03-5575-0633
http://www.modulat.com/

＜本資料お取扱い上のご注意＞＜本資料お取扱い上のご注意＞

本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘を目的としておりません。本資料を作成するに当たっては正確性を期すために慎重に

行っておりますが、完全性を保証するものではありません。本資料中の情報によって生じた障害や損害については、当社は一切責任を負いません。本資料中の業

績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。そのため、

事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績は言及または記述されている将来見通しとは異なる結果となることがあることをご承知おきください。

modulat
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補足資料補足資料補足資料補足資料

modulat
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基本概要基本概要基本概要基本概要

modulat
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会社概要会社概要

 （2007年11月末日現在）

会社名 モジュレ株式会社 

所在地 〒107-0052 東京都港区赤坂二丁目10番9号 

代表取締役 松村　明 

設立 1999年9月

事業内容 ITアウトソース事業

資本金 254,219千円

売上高 2,330百万円 （2007年5月期）

従業員数 51名(2007年11月末日現在)

決算日 5月31日

上場日 2006年6月20日場 年 月

上場証券取引所 大証ヘラクレス（グロース）、証券コード3043

発行済株式数 13,700株

主要株主 松村 明 （60.1%）主要株主 松村 明 （60.1%）

主要得意先
明治乳業株式会社、三菱鉛筆株式会社、高千穂電気株式会社、
株式会社東武百貨店、カルピス株式会社、株式会社アーバンコーポレイションなど
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沿革沿革

00年4月 「企業向けのシステム保守サービス」開始

99年9月 設立

00年4月 「企業向けのシステム保守サービス」開始

01年1月 モジュレ・インターネットサービスセンター開設

6月 「PCシステム統合サービス（ITAS）」開始6月 PCシステム統合サ ビス（ITAS）」開始

02年2月 「モジュレ・リペア＆セットアップセンター」開設

7月 「モジュレPCヘルプセンター」開設

03年6月 「システム製品調達代行サービス（ITAS-Plus）」開始

04年1月 「サポート付きレンタルPCサービス」開始

4月 本社移転

6月 「システム基盤構築サービス（ITAS-Plus）」開始

06年6月 大証ヘラクレス上場

11月 「ソフトウェア開発センター」開設

07年11月 株式会社アクロネット 株式取得

modulatCopyright (C) 2007 modulat Inc. All Rights Reserved ‐ 24 ‐

07年11月 株式会社アクロネット 株式取得



社名の由来社名の由来

モジュレって？
Wh t' d l t?What's modulat?

私たちの仕事は、お客様のために、「IT／情報技術」と「自由な発想」を基軸として、

生活や非効率や無駄を 効率が良い状態／心地いい状態へ変える（modulate）事です生活や非効率や無駄を、効率が良い状態／心地いい状態へ変える（modulate）事です。

■アナログからディジタルへ

“modulat”の語源は“modulate(=変調)”・・・ITの世界では、modulat の語源は modulate( 変調) ITの世界では、
アナログ信号とディジタル信号の変換を指します。一般的には
モデム（アナログとディジタルの変換機器）が有名です。語源の

ように”リアルな社会（アナログ）”と”コンピューターやインターネッ
ト（デ ジタ バ ）”を なぎ合わせる役割 すなわちト（ディジタル・バーチャル）”をつなぎ合わせる役割・・・すなわち、

いつも人間側の視点で情報技術を利用し、世の中から無駄を
なくしていくお手伝いをしたい！と考えております。

modulatCopyright (C) 2007 modulat Inc. All Rights Reserved
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モジュレの共有理念モジュレの共有理念

責任ある自由の共存責任ある自由の共存
Be responsible, be liberty

私たちモジュレのメンバーは、ビジネスの責任を果たしながら、
お互いの自由を尊重し仕事を進めています。

情報技術と自由な発想を基軸に社会とお客様に貢献し、
私たち自身も高め、お互いに幸せになること、
私たちはそんな良質なビジネスチームであり私たちはそんな良質なビジネスチームであり、

そして常にそうありたいと考えています。

私たちは権限譲渡を進め、
自律的に仕事を行える環境、また、
社員が働き方を選択できる多様性
に準じた環境を目指していますに準じた環境を目指しています。

この新しいオペレーションモデルに
よる優秀な人材の確保と活躍が

業績向上に寄与しています。
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ビジョンビジョンビジョンビジョン

modulat
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モジュレモジュレVISIONVISION
小型コンピュータ＊ の
基盤サ ビス でN 1

日本有数の 「 ITアウトソーサー 」
モジュレ
VISION

基盤サービス でNo.1

VISION

競争力を高める独自の仕組み個別環境

＊小型コンピュータ ＝ パソコンやパソコンサーバー

情報

個別環境を支えるＩＴインフラ基盤環境

情報
システム

サ
ー
ビ
ス

個
別
環
境

汎用ソフト
オフィスソフト
電子メ

個別ソフト
業務用ﾊﾟｯｹｰｼﾞ

汎用
ソフト
デ タ

ヒューマンインターフェイス

標準化が可能！
ス境

サ
ー

基
盤

主に独自の
業務用システム

ミドルウェア

電子メール
インターネット

経路案内

社内開発ソフト

開発環境

データ

開発手法

ー
ビ
ス

盤
環
境

BIOS、
ハードウェア

ミドルウェア、
オペレーションシステム 管

理
手
法

設
定
手
法

モジュレ
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ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル

modulat
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ビジネスモデルビジネスモデル

事業内容 ＝ ITアウトソース事業
企業は システム部門 の 運用管理業務 を

モジュレへ アウトソ－シング

ITAS
（アイタス）

ITサービス （ITAS)

PCやソフトはメーカーが製造。
しかしそのままでは稼動しない。

＜ 情報システム部 ＞

（旧来） （理想）

企画業務及び
競争力強化のための

基幹系開発業務に集中

しかしそのままでは稼動しない。
何を？どう？組み合わせて、使い易く、安定させるか？

提供・立案支援 ・情報収集
・ITｽｷﾙ維持 ・技術検証

企
画

・障害予防・ｾｷｭﾘﾃｨ対策運

本来の
戦略業務

運用管理

本来の
戦略業務

時
間
配
分

経営戦略

直

利
用
技
術

・正常稼動監視 ・設備運用支援用

・障害分析 ・障害回復
・保守会社調整 ・障害報告

回
復

障
害

・利用ﾙｰﾙ策定 ・ﾕｰｻﾞｰ教育支
ユ
ー

モ

ジ

ュ

アウト
ソーシング

運用管理
業務ク

ラ
イ
ア
ン
ト

運用管理
業務

分

IT戦略

直
結

利用ﾙ ﾙ策定 ﾕ ｻ 教育
・問合せ対応

支
援

ー
ザ
ー

・IT資産管理 ・ﾗｲｾﾝｽ管理
・ﾕｰｻﾞｰ管理 ・人事異動対応支援

管
理

製品比較検討 購買交渉 契約支援構導

レ
運用管理

業務

・クライアント数：約40社
・年間５億円以上の継続サービス契約
・PC約7000台分

例）

ト
企
業

商
品

小型コンピューター

パソ ンやPCサ バ （殆どの企業で使用中）

・製品比較検討 ・購買交渉 ・契約支援
・納期調整 テスト ・導入後評価

構
築

導
入 実

績

例）
・食品メーカー様 （PC 3000台/全国100箇所）
・飲料メーカー様 （PC 1000台)
・文具製造会社様 （PC 1000台/全国5箇所）
・百貨店様（PC 他、500台）
・化学品商社様 （PC 100台、AS/400 /全国3箇所）

アウト
ソーシング
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パソコンやPCサーバー （殆どの企業で使用中）
化学品商社様 （ 台、 / /全国 箇所）

・住宅設備商社様 （PC 800台/東日本70箇所）



モジュレ前とモジュレ後（サービス前とサービス後）モジュレ前とモジュレ後（サービス前とサービス後）

コンピュータ・システムを正常に使う為には

サービス（前） サービス（後）

コンピュータ・システムを正常に使う為には
（PC/PCサーバーの基盤環境だけでも）

多くのとても煩雑で難しい業務が必要
「専門のサービス」と「専用のシステム」によりワンストップで提供

ITAS & ITAS-Plus （メニュー例）

【企画・基礎業務】
企画立案 情報収集

ITｽｷﾙ維持 技術検証

【ﾕｰｻﾞ支援業務】
利用ﾙｰﾙ策定
ﾕｰｻﾞｰ教育
問合せ対応

PCなんて簡単だって言うけど、
専門家でもないのに、

こんな難しい多くの事は出来ないよ！
その上凄い営業攻勢だし。

【モジュレ】

やっと我社の
競争力を高める
システムの企画
をやれるぞ！

【企画系ｻｰﾋﾞｽ】

（ 例）

【導入構築業務】
製品比較検討

購買交渉 購買契約
納期調整 テスト

導入後評価

【障害対応業務】
障害分析 障害回復

保守会社調整

【企業のIT担当者】 【企業のIT担当者】
煩雑で難解な

IT業務は私達に
お任せ下さい！

【管理系ｻｰﾋﾞｽ】

【運用系ｻｰﾋﾞｽ】

導入後評価 障害報告

【管理業務】
IT資産管理
ﾗｲｾﾝｽ管理
ﾕｰｻﾞｰ管理
事 応

【 IT企業の営業】

お任せ下さい！

選別 交渉
【ﾕｰｻﾞ支援ｻｰﾋﾞｽ】

人事異動対応

【運用業務】
障害予防

ｾｷ ﾘﾃｨ対策

【 IT企業の営業】

【導入構築ｻｰﾋﾞｽ】

【障害回復ｻｰﾋﾞｽ】
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ｾｷｭﾘﾃｨ対策
正常稼動監視

設備運用

【導入構築ｻ ﾋ ｽ】



主力事業：ＩＴＡＳとは主力事業：ＩＴＡＳとは

（

対象 ＝ 企業の情報システム部門 業務 ＝ PC/PCサーバー関連業務
専門スキルとノウハウで効率よく代替（アウトソース）する統合的なサービス事業

主力事業
「ITAS」とは

継続 ITAS ×

大～中企業 中～小企業
SOHO

個人
対
象

）

オ

（ ITサービス = ITAS ）
モジュレは

目指します！

・日本有数の
ITアウトソーサー継続

基盤構築

ITAS

ITAS-Plus

×

×ITAS-Plus

パ

ッ

ケ

ー

オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ITアウトソ サ

・小型コンピュータ の
基盤サービス で

No.1

総
合
サ
ー
ビ

製品調達 ×ITAS-Plus ITAS-Plus

ー

ジ

イ
ド

ス

ITAS-プレミアム ITAS-スタンダード

既存ビジネス 新規ビジネス

① 新技術評価 ⇒ テスト ⇒ 都度レポート ⇒ テスト導入
② IT製品の選定 ⇒ メーカーとの条件交渉代行 ⇒ 購買代行（販売）
③ 導入時の設定作業 ⇒ 配送 ⇒ 現地据付（又は遠隔支援）

内容

オーダーメイドオーダーメイド

大～中企業大～中企業

パッケージパッケージ

中～小企業中～小企業

③ 導入時の設定作業 ⇒ 配送 ⇒ 現地据付（又は遠隔支援）
④ 資産管理、資源監視（不正動作監視を含む）
⑤ ライセンス管理 （PC情報の取得サービス）
⑥ 修正プログラム（セキュリティー対策用も含む）の配付
⑦ 利用者への操作支援 ⇒ 利用状況の評価
⑧ 障害検知 ⇒ 障害判別 ⇒ 障害回復の立案
⑨ 障害回復作業 (機器の修理、設定変更等）
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大 中企業大 中企業 中 小企業中 小企業 ⑨ 障害回復作業 (機器の修理、設定変更等）
⑩ 不用品の回収 ⇒ データ消去 ⇒ 廃棄（又は再利用）
⑪ 定期報告会 (及び顧客の情報投資方向性の理解）



成長ドライブ成長ドライブ成長ドライブ成長ドライブ

modulat
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＜＜33つのつの成長ドライブ＞成長ドライブ＞＜＜33つのつの成長ドライブ＞成長ドライブ＞

成長ドライブ１．「「収益収益」アドバンテージ：」アドバンテージ：22重収益構造による安定成長重収益構造による安定成長長 」」 長長

成長ドライブ２．「成長ドライブ２．「事業ドメイン事業ドメイン」アドバンテージ：」アドバンテージ： 大手との住み分け大手との住み分け

成長ドライブ３．「成長ドライブ３．「マーケットマーケット」アドバンテージ：」アドバンテージ： 拡大を続ける拡大を続けるITITマーケットマーケット

modulat



ドライブ１. 「収益」アドバンテージ（2重収益構造による安定成長）

2重収益
とは

① 競合他社よりも案件を把握し易い
② 顧客も依頼しやすい

年間基本契約
収益①により

スポット契約
収益②の追加契約

収益① ITAS・基本 （年間契約）

ITAS-Plus 調達代行
安定成長

安定収益

収益② ITASのオプション
ITAS-Plus 調達代行

ITAS-Plus 基盤構築

（ITシステムの期間投資モデル）

スポット収益

ITAS-Plus 
調達

代行
3ヶ月～1年

短期
3年～5年

長期

開発・構築 維持・管理
長期にわたり

低コストで
顧客との関係を継続

業務

期間

短期集中 長期分散

代行

ITAS-Plus 
調達

ITAS-Plus
基盤
構築

ITASの
オプション

ITAS-Plus
基盤
構築

40～50％が
短期集中

50～60％が
長期分散

短期 長期

予算

調達
代行

ITAS・基本（年間契約）

ITASの
オプション

ITASの
オプション ITASの追加契約

継続
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システムインテグレーター
ソフトハウス

モジュレ



ドライブ２. 事業ドメインアドバンテージ（大手との住み分け）

「PC/PCサーバー領域」

煩雑で
手間がかかるモジュレの

サービス範囲

複数の
メーカーの
組み合わせ

IT企業の
事業領域分布図

（製品開発を除く）

大手メーカー
は苦手！

組み合わせ

シ
ス

（製品開発を除く）

テ
ム
部
門
の
業
務務
の
流
れ
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複数メーカー製品 単一メーカー製品



ドライブ３．「マーケット」アドバンテージ（拡大を続けるITマーケット）

ITマーケット ⇒ 拡大！ うちITアウトソーシングマーケット ⇒ 5年間で6,000億円拡大！

＜2006年＞ 11兆9,948億円 ⇒ ＜2011年＞ 13兆787億円

＜2006年＞ 4兆8,737億円 ⇒ ＜2011年＞ 5兆7,659億円

IT市場

ＩＴサービス市場

ITアウトソーシング現在のモジュレの

拡大

拡大

進出可能！

ビジネス・デスクトップ
周辺ビジネスなど

出所：IDC-Japan

＜2006年＞ 1兆8,822億円 ⇒ ＜2011年＞ 2兆4,741億円
ITアウトソ シング

市場

現在のモジュレの
いるマーケット 拡大

IT市場

ITサービス市場
ウ グ

2.4兆円

2006年 2011年

ITアウトソーシング
市場

拡大
1,8兆円
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2006年 2011年



中期的ＩＴ分野の展望予測中期的ＩＴ分野の展望予測

サーバー
ネットワーク サーバー

企業 企業

現

在

モジュレ
の

サービス
範囲

マン･マシン･インターフェイス マン･マシン･インターフェイス

～～～～～～～～～～ ～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～

ネットワーク ネットワーク側
へ集約

インターネット
最終普及段階

～～～～～～～～～～ ～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～

新サービス

近

い

将

サーバー

サーバー
企業 企業

燃料電池など
超長時間使用

高速ワイヤレス
通信の開始

将

来

超長時間使用

マン･マシン･インターフェイス マン･マシン･インターフェイス マン･マシン･インターフェイス

サービス
範囲の拡大

modulat
場所を問わないワーキングスタイルの多様性

マン マシン インタ フェイス マン マシン インタ フェイス マン マシン インタ フェイス
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５ヵ年事業計画５ヵ年事業計画５ヵ年事業計画５ヵ年事業計画

modulat
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「ブレークスルー「ブレークスルー1010」について」について

「ブレークスルー10」とは、
「モジュレVISION」 実現の為に設けられた5ヵ年事業計画

経常利益2012年5月期 10億円

１．上場後（2006年6月20上場）、はじめてとなる5ヵ年事業計画の策定
・上場後この1年間は経営基盤の再構築と成長戦略実現の為の

コア・コンピタンスならびに事業戦略検討期間
日本有数の

コア・コンピタンスならびに事業戦略検討期間

２．設立以来、日本有数のITアウトソーサーを目指し、堅実にかつ着実に成長
・８期連続増収、４期連続増益見込（今期も増収・増益の見込み）

ITアウトソーサー

目標

８期連続増収、４期連続増益見込（今期も増収 増益の見込み）

３．安定成長の見込めるビジネスモデル
・ストック型、スポット型、そのミックスによる安定したビジネスモデル

４．3つの成長ドライブ（収益、事業ドメイン、マーケット）を根拠とし、有望視される将来性

５ 事業提携 M&A等により更なる成長を加速し 企業価値向上をめざす
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５．事業提携、M&A等により更なる成長を加速し、企業価値向上をめざす



5ヵ年「ブレークスルー」戦略

単位

08/05 （今期見込） 09/05（計画） 10/05 （計画） 11/05 （計画） 12/05 （計画）

単位：
百万円 金額

前年
比

増減 金額
前年
比

増減 金額
前年
比

増減 金額
前年
比

増減 金額
前年
比

増減

売上高 2,584 110.9% 254 5,142 199.0% 2,558 9,563 186.0% 4,421 14,461 151.2% 4,898 20,716 143.3% 6,255

経常利益 152 106.3% 9 211 138.8% 59 432 204.7% 221 689 159.5% 257 1,000 145.1% 311

社員数
（人）

60 115.4% 8 169 281.7% 109 301 178.1% 132 393 130.6% 92 478 121.6% 85

体制強化戦略 営業拡大 全国展開 新IT戦略 次期ステージ準備

・ 標準化の推進 ・ PR営業強化
・ 全国展開

・ グループシナジー強化
・ 周辺エリア進出

・ 効率化の推進

・ 人材の育成

施策
・ M&A推進

・ 育成システム

・ 新IT研究
（R/D部門の設置）

・ グループ理念強化

・ 新IT対応

・ 上場対応強化

・ 周辺エリア進出

・ 次期中期計画

modulat
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5ヵ年事業計画（売上、利益推移とグラフ）

今期見込＜実績＞ 計画 計画 計画 計画＜実績＞＜実績＞

ブレークスルー10（単位：百万円）

08/5期 09/5期 10/5期 11/5期 12/5期07/5期06/5期05/5期

売上高

経常利益

2,584 5,142 9,563 14,461 20,7162,3302,0211,550

152 211 432 689 1 00014311039

20,716 
1,000

1,000

1,200

20 000

25,000

経常利益 152 211 432 689 1,00014311039

売上高（ 単位：百万円 ） 200億円

14,461 

689

600

800

15,000

20,000

経常利益 10億円

2 330 2 584

5,142 

9,563 

211

432

400

600

10,000

「ブレークスルー10」は、
ITASプレミアム・ITASスタン
ダードを含む既存事業に加

1,550 2,021 
2,330 2,584 

39
110

143 152

0

200

0

5,000

05/05 06/05 07/05 08/05 9/05 10/05 11/05 12/05

ダ を含 既存事業
え、ITAS周辺領域への事業
拡大、M&A・資本提携などに
よる連結決算を見込んだ売
上・利益計画です。
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05/05

(実績）

06/05

(実績）

07/05

（実績）

08/05

（今期見込）

9/05

（計画）

10/05

（計画）

11/05

（計画）

12/05

（計画）



今後の課題

１．経営基盤の強化 （社内組織、人材育成）

２．全国展開（営業強化）

３ 新IT技術への取り組み（利用技術の研究 開発）３．新IT技術への取り組み（利用技術の研究、開発）

４．M&Aの推進

５．次のステージを目指す体制づくり
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20072007年５月期年５月期 実績報告実績報告20072007年５月期年５月期 実績報告実績報告

modulat
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2007年５月期（第8期）決算ハイライト

◆◆ 成長持続成長持続 ：： ７期連続の増収、３期連続の増益、４期連続の増配の実績７期連続の増収、３期連続の増益、４期連続の増配の実績

◆◆ 目標を未達目標を未達 ：： 新規案件の多年度化 新サ ビス開始遅延 上場に伴う費用増新規案件の多年度化 新サ ビス開始遅延 上場に伴う費用増◆◆ 目標を未達目標を未達 ：： 新規案件の多年度化、新サービス開始遅延、上場に伴う費用増新規案件の多年度化、新サービス開始遅延、上場に伴う費用増

◆◆ 財務状況の改善財務状況の改善 ：： 資産の増加、キャッシュの増大資産の増加、キャッシュの増大

（単位：百万円）（単位 百万円）

07/05月期 07/05月期 06/05月期

第8期実績 期初予想 第7期実績

金額 比率 金額 比率 金額 比率

前年対比 達成率

売上高 2,330 100.0% 2,439 100.0% 15.3% 95.5% 2,021 100.0%

総利益 458 19.7% 578 23.7% 32.3% 79.2% 346 17.1%

経常利益 143 6.2% 172 7.1% 30.0% 83.1% 110 5.4%

当期純利益 81 3.5% 98 4.0% 26.4% 82.7% 64 3.2%
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損益計算書

（単位：百万円）

◆◆ 利益率の改善利益率の改善 ：：ITITサービス／商品売上の売上総利益率から経常利益率まで全てでサービス／商品売上の売上総利益率から経常利益率まで全てで

◆◆ 更に厳格な手数料ビジネスの純額計上を指向更に厳格な手数料ビジネスの純額計上を指向

07/5期 前年

対比
06/5期

売上高 ２，３３０ 15.3% ２，０２１
（ITサービス売上） ７１０ 40 2% ５０６（ITサ ビス売上） ７１０ 40.2% ５０６
（商品売上） １，６２０ 6.9% １，５１５

売上総利益 ４５８ 32.3% ３４６
売上総利益率 19.7% － 17.1%

ビ(ITサービス売上) ２４３ 48.9% １６３
総利益率 34.2% － 32.2%

(商品売上) ２１４ 17.4% １８２

総利益率 13 2% － 12 0%総利益率 13.2% 12.0%
販売管理費 ３１９ 42.2% ２２４

販管費比率 13.7% － 11.1%
営業利益 １３８ 14.0% １２１

営業利益率 6.0% － 6.0%
経常利益 １４３ 30.0% １１０

経常利益率 6.2% － 5.5%
当期純利益 ８１ 26 4% ６４

modulat

当期純利益 ８１ 26.4% ６４
当期純利益率 3.5% － 3.2%
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貸借対照表

◆◆ 大型サービス契約締結により、収益に直結している有形固定資産増大型サービス契約締結により、収益に直結している有形固定資産増
◆◆ 投資その他の資産投資その他の資産 ：： 長期貸付金（長期貸付金（ １７百万）と差入保証金（６６百万）の回収により減少１７百万）と差入保証金（６６百万）の回収により減少
◆◆ 上場による現預金の増加と上記の理由により、総資産が増加（自己資本比率上場による現預金の増加と上記の理由により、総資産が増加（自己資本比率48.7%48.7%））

07/5期 06/5末 07/5期 06/5末

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

流動資産 流動負債

（単位：百万円）

場 預場 預

流動資産 ６５８ 54.7 ５３３ 78.7 流動負債 ５９６ 49.5 ２７９ 41.2

現預金 ４５５ 37.8 １７４ 25.7 買掛金 ７６ 6.3 １０２ 15.1

売掛金 １２５ 10.4 ２０９ 30.9 短期借入金（*） ２２２ 18.5 ８４ 12.4

たな卸資産 ５１ 4.3 １３１ 19.4 その他 ２９７ 24.7 ９２ 13.7

その他 ２６ 2.2 １８ 2.7 固定負債 ２１ 1.8 １４５ 21.5

固定資産 ５４６ 45 3 １４４ 21 3 負債合計 ６１８ 51 3 ４２４ 62 7固定資産 ５４６ 45.3 １４４ 21.3 負債合計 ６１８ 51.3 ４２４ 62.7

有形固定資産
（減価償却累計額）

５０２

(４９)

41.7 １４

(３１)

2.1
純資産 ５８７ 48.7 ２５２ 37.3

無形固定資産 １２ 1 1 １８ 2 7
資本金・

４０８ 33 9 １４２ 21 0無形固定資産 １２ 1.1 １８ 2.7
資本金

資本剰余金
４０８ 33.9 １４２ 21.0

投資その他の

資産
３１ 2.6 １１１ 16.5 利益剰余金 他 １７９ 14.8 １１０ 16.3

modulat

総資産 １,２０５ 100.0 ６７７ 100.0 負債・純資産 合計 １,２０５ 100.0 ６７７ 100.0

（*）短期借入金には、一年以内返済予定長期借入金、
一年以内償還予定社債含む
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キャッシュ･フロー計算書

◆◆ 営業キャッシュ･フロー営業キャッシュ･フロー ：： 前受金の増加、棚卸資産の減少による獲得前受金の増加、棚卸資産の減少による獲得
◆◆ 投資キャッシュ･フロー投資キャッシュ･フロー ：： 有形固定資産の取得による使用有形固定資産の取得による使用
◆◆ 財務キ シ財務キ シ 株式 発行による収入 短期借入金による収入による獲得株式 発行による収入 短期借入金による収入による獲得◆◆ 財務キャッシュ･フロー財務キャッシュ･フロー ：： 株式の発行による収入、短期借入金による収入による獲得株式の発行による収入、短期借入金による収入による獲得

前事業年度より前事業年度より前事業年度より前事業年度より
現預金が現預金が281281百万百万

（（161.5%161.5%）増加）増加

区区 分分 07/507/5期期 06/506/5期期

（単位：百万円）

営業キャッシュ・フロー営業キャッシュ・フロー ４２７４２７ ５４５４

投資キャッシュ・フロー投資キャッシュ・フロー △△ ３８１３８１ △△ １６１６

財務キャッシュ・フロー財務キャッシュ・フロー ２３５２３５ △△ １７５１７５

現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高 ４５５４５５ １７４１７４

modulat

現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高 ５５５５
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売上高の推移

◆◆ ITITサービス／商品売上共に順調な成長サービス／商品売上共に順調な成長→→特に特にITITサービスは４０％増サービスは４０％増

◆◆ 計画未達の主たる原因は新規案件の多年度化による収益の繰延べ計画未達の主たる原因は新規案件の多年度化による収益の繰延べ

◆◆ ７期連続の増収７期連続の増収

3,000
商品売上 （単位：百万円）

1,314
2,000
2,500 ITｻｰﾋﾞｽ

954
1,000 1,040

1,515

1 125

1,620
,

1,000
1,500

233 190 404 509 506318
954

7101,125

0
500

02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期計画 07/5実績

合計 552 1,145 1,404 1,550 2,021 2,439 2,330
対前年比 22.7% 107.4% 22.6% 10.4% 30.4% 20.7% 15.3%

商品売上 0 6% 200 0% 4 8% 4 0% 45 7% -13 3% 6 9%

modulat

商品売上 0.6% 200.0% 4.8% 4.0% 45.7% -13.3% 6.9%

ITサービス 75.1% -18.5% 112.6% 26.0% -0.6% 122.3% 40.2%
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売上総利益の推移

◆◆ ITITサービスが５０％超を占めるサービスが５０％超を占める
◆◆ 利益率が向上利益率が向上 ：： 特に特にITITサービス（２ポイント増）はエンジニア現場の効率化効果サービス（２ポイント増）はエンジニア現場の効率化効果
◆◆ ほぼ７期連続で増加傾向にある（ほぼ７期連続で増加傾向にある（0505年年0505月期は特殊事情により微減）月期は特殊事情により微減）◆◆ ほぼ７期連続で増加傾向にある（ほぼ７期連続で増加傾向にある（0505年年0505月期は特殊事情により微減）月期は特殊事情により微減）

600
商品売上

ｻ ﾞ

（単位：百万円）

236

214
400

500 ITｻｰﾋﾞｽ

106 119
182

342
243

200

300

56 22
148 125 16375 168 243

0

100

02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期計画 07/5期実績

合計 132 190 255 244 346 578 458
総利益率 23.9% 16.7% 18.2% 15.8% 17.1% 23.7% 19.7%

02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期計画 07/5期実績

modulat

商品売上 23.6% 17.6% 10.6% 11.4% 12.0% 18.0% 13.2%
ITサービス 24.0% 11.6% 36.6% 24.6% 32.2% 30.4% 34.2%
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経常利益の推移

◆◆ 前年対比３０％増。３期連続の増収。経常利益率も０．７ポイント向上前年対比３０％増。３期連続の増収。経常利益率も０．７ポイント向上

◆◆ 計画未達の原因は前述の通りで一過性計画未達の原因は前述の通りで一過性

（単位：百万円）

◆◆ 経常利益率も標準化推進の効率化効果により３期連続の向上経常利益率も標準化推進の効率化効果により３期連続の向上

140
160
180

172
14380

100
120

16 40 27 39

110
143

0
20
40
60

合計 16 40 27 39 110 172 143
経常利益率 2.9% 3.5% 2.0% 2.6% 5.5% 7.1% 6.2%
対前年比

0
02/5期 03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期計画 07/5期実績

modulat

対前年比 ― 150.0% -32.5% 44.4% 182.1% 56.4% 30.0%
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その他指標の推移

◆◆ 顧客数・年間継続契約金額は、新規サービスの遅延により計画を下回るものの、顧客数・年間継続契約金額は、新規サービスの遅延により計画を下回るものの、
継続サービスに注力したことにより前年対比大幅増継続サービスに注力したことにより前年対比大幅増

◆◆ 配当性向は過去最高益達成及び当社の配当性向重視方針により５％増配当性向は過去最高益達成及び当社の配当性向重視方針により５％増◆◆ 配当性向は過去最高益達成及び当社の配当性向重視方針により５％増配当性向は過去最高益達成及び当社の配当性向重視方針により５％増

03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期計画 07/5期実績

顧客数（社） 23 28 28 35 60 51

対前年 43.8% 21.7% 0.0% 25.0% 71.4% 45.7%

年間継続契約額
（百万円）

- - 217 258 343 845 558
（百万円）

対前年 - - - - 18.9% 32.9% 146.4% 62.7%

社員数（人） 24 30 32 36 60 52

対前年 41.2% 25.0% 6.7% 12.5% 66.7% 44.4%

03/5期 04/5期 05/5期 06/5期 07/5期計画 07/5期実績期 期 期 期 期計画 期実績

経常利益率 3.5% 2.0% 2.6% 5.5% 7.1% 6.2%

EPS （円） 4,893.05 1,574.06 2,720.13 6,853.98 7,153.00 5,970.68

modulat

配当性向 4.2% 20.0% 20.0% 16.4% 20.0% 24.8%
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